Risiken flir die industrielle

Erholung
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Nach dem dramatischen Absturz im ersten Lock-
down aufgrund der Corona-Welle im Friihjahr 2020
kommt die deutsche Industrie bisher vergleichs-
weise gut durch den zweiten Lockdown. Wahrend
Restaurants, Geschifte, Kulturinstitutionen oder
Sport- und Freizeiteinrichtungen weiterhin ge-
schlossen sind, kann in der Industrie kontinuierlich
produziert werden. Unter der Oberfliche haben
sich jedoch seit Jahresanfang 2021 eine Reihe von
Risiken fiir die Fortsetzung der industriellen Erho-
lung angesammelt.

Auch wenn Industriebetriebe im Frihjahr 2020 nicht
aufgrund staatlicher Vorgaben geschlossen werden
mussten, standen wichtige Teile mit dem ersten Lock-
down still. Insgesamt sank die Produktion zwischen
Februar und April letzten Jahres um 29,4 Prozent. Vor
allem die fur die deutsche Volkswirtschaft so bedeuten-
de Autoindustrie (Puls/Fritsch, 2020) stand nach einem
Minus von 74 Prozent praktisch still, gleiches galt flir das
Gastgewerbe. Dem Absturz folgte eine zligige Erholung.
Bis zum Jahresende 2020 konnte das Vorjahresniveau in
der Industrie fast wieder erreicht werden, wahrend das
Gastgewerbe bereits unter dem zweiten Lockdown litt.
Im Dezember 2020 lag die Industrieproduktion nur noch
um gut 4 Prozent unter dem Jahresdurchschnitt 2019.
Fir das gesamte Jahr 2020 ergibt sich fir die Industrie

unter dem Strich ein Minus von 11 Prozent gegeniber
dem Vorjahr. Die Produktionsltiicke zum Jahr 2018 be-
l&uft sich allerdings noch auf 14 Prozent.

Bis aber alle aufgerissenen Licken geschlossen sind,
wird noch einige Zeit ins Land gehen. Immerhin rech-
neten im November 2020 die Hélfte der Industriefirmen
noch fir das Jahr 2022 mit Produktionsriickstanden
(Bardt/Gromling, 2021). Die aktuelle Krise der Volks-
wirtschaft durch die zweite Corona-Welle mit einem
Lockdown von mittlerweile schon vier Monaten wird die
Wachstumsaussichten der Industrie nicht starken, auch
wenn sie bisher recht unbeschadet durch die Krise zu
gehen scheint. Doch die oberflachliche Stabilitat darf
nicht dartber hinwegtduschen, dass sich eine Vielzahl
von Risiken auf der Angebots- und Nachfrageseite
angesammelt hat, die kurzfristig zu erheblichen Proble-
men und Riickschlagen fihren konnen.

Bisher gut verkraftet wurden Quarantane, Schul-
schlielfungen und Ausfall anderer Betreuungsmaog-
lichkeiten. Die Sorge, der Ausfall von Mitarbeitern
konnte die Industrieproduktion in Mitleidenschaft
ziehen, hat sich nicht bestatigt.

Auch die Erreichbarkeit der Betriebe konnte sicher-



Auftrage der deutschen Industrie nach Inland
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gestellt werden. Eine erhebliche Einschrankung des
OPNV wiirde dies aber gefahrden.

Ebenso sind die Lieferketten und die Wertschop-
fungsketten weiterhin intakt. Wahrend im Frihjahr
internationale Zulieferer ausgefallen sind, konnten
die Produktionsverbiinde im Winter aufrechterhal-
ten werden. Voraussetzung dafiir ist aber eine positi-
ve Entwicklung der Corona-Fallzahlen bei den euro-
padischen Handelspartnern.

Die Schlielfung des Handels bringt ebenfalls Produk-
tionsrisiken mit sich. Nach einiger Zeit werden die
Guter nicht mehr hergestellt, die auch nicht verkauft
werden missen. Geschlossene Autohduser waren
Teil der Industrie-Krise im Frihjahr 2020.

Eine massive Bedrohung mit kurzfristig moglichen
Konsequenzen flr die industrielle Wertschopfung
liegt in der SchlieBung der europdischen Grenzen.
Ohne den storungsfreien Warentransport kann keine
moderne Just-in-Time- oder Just-in-Sequence-Pro-
duktion aufrechterhalten werden. Dabei reicht es
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nicht aus, dass die Guter die Grenze Uberqueren
konnen. Auch Fahrer und Schiffsfihrer miissen ohne
lange Verzogerungen an den Grenzen einreisen und
sich lange genug in den Ziellandern aufhalten dir-
fen. Schon heute wird der andauernde Ausfall von
Dienstreisen als Hemmnis fir Kundenbindung, Ge-
schaftsanbahnung und Dienstleistungserbringung
gesehen. Die aktuell drohenden Werksschlielsungen
durch den eingeschrankten Grenzverkehr mit Tsche-
chien ist ein akutes Warnsignal.

Zusatzliche Probleme sind in der internationalen
Logistik entstanden. Ausgefallene Lieferungen des
letzten Jahres werden nun nachgeholt. Der schnel-
le Aufschwung der Wirtschaft im zweiten Halbjahr
hat die Nachfrage nach internationalen Transport-
dienstleistungen weiter gesteigert. Inzwischen sind
Schiffskapazitaten knapp und teuer geworden, was
die weitere Expansion von Guterhandel- und Pro-
duktion bremst. Der Rickgang der Charterpreise im
ersten und zweiten Quartal von 23 beziehungsweise
30 Prozent wurde schon im dritten Quartal Gberkom-
pensiert. Seitdem zeigte die Preisentwicklung weiter



nach oben und liegt jetzt 32 Prozent Uber dem Wert
von Anfang 2020.

In der Automobilindustrie ist ein zusatzliches kurz-
fristiges Problem virulent geworden. So fehlt es an
Halbleitern, um den Bedarf durch die Uberraschend
starke und schnelle Erholung der Automobilproduk-
tion zu decken. Kurzfristig mangelt es an verfligbaren
Angeboten, die Kapazitaten sind fir andere Produk-
te eingeplant. Stockende Produktion durch fehlende
Teile und drohende Ausfalle gefahrden die Erholung
dieser Schlisselbranche.

Neben diesen vorwiegend angebotsseitigen Verunsi-
cherungen bestehen auch von Seiten der Nachfrage
ernstzunehmende Risiken. Die Zeichen stehen zwar gut,
dass mit der fortschreitenden Impfung der Bevolkerun-
gen die Weltwirtschaft im Jahresverlauf 2021 wieder an
Fahrt aufnimmt. Bereits im vergangenen Jahr hat sich
das deutsche Exportgeschaft, das malgeblich von der
Industrie bestlickt wird, unerwartet kraftig erholt.

Im April 2020 lagen die Auslandsauftrage um gut
ein Drittel unter dem Niveau des Gesamtjahres 2019,
gegeniber Januar 2020 belief sich die Fallhohe sogar
auf Uber 40 Prozent (Abbildung). Bis zum Jahresende
2020 fullten sich die Auftragsblicher mehr und mehr
und im Dezember lagen die Auslandsorder bereits
um gut 12 Prozent Uber dem Jahresmittel 2019. Ein
Teil davon fullt sicherlich noch die Liicken aus dem
Frihjahr. Ein Teil mag auch auf das Konto der Wach-
samkeit hinsichtlich von moglichen Lieferproblemen
im ersten Quartal 2021 gehen. Letztlich stabilisiert
dies aber die aktuelle Produktion.

Wahrend die Auftrage aus dem Nicht-Euroraum bis
einschliellich Dezember 2020 kontinuierlich zuleg-
ten, wurden die Bestellungen aus dem Euroraum
zuletzt wieder spurbar zurtickhaltender. Das direkte
und nach wie vor wichtige europdische Umfeld der
deutschen Exportwirtschaft ist alles andere als ro-
bust. Vor allem bei den Investitionsglitern wird sich
erst noch beweisen missen, ob und wie nachhaltig
der globale und insbesondere der europdische In-
vestitionszyklus in diesem Jahr anzieht.
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Die Inlandsauftrage der deutschen Industrie ge-
wahren Uber die letzten Monate eine stabile Pro-
duktionsperspektive. Seit Oktober 2020 liegen die
Bestellungen von Kunden aus dem Inland leicht
oberhalb des Jahresdurchschnitts 2019. Das hilft
deutlich, die Geschéftsausfalle vom Friihjahr Stiick
fur Stick auszugleichen. Zudem haben diese mode-
raten Orderzuwdchse bis zum Jahresende 2020 eine
stabile Produktionsperspektive fiir den Start in das
Jahr2021 geliefert.

Die Entwicklung der Industrie ist von zentraler Bedeu-
tung fir die deutsche Volkswirtschaft. Die Tatsache,
dass sie bisher gut durch die Winterkrise gekommen ist,
bedeutet jedoch keine Entwarnung. Kurzfristige Zuspit-
zungen mit erheblichen wirtschaftlichen Konsequenzen
sind moglich, wie die Sorge angesichts der aktuellen
Erschwernisse an den Grenzen zeigt. Bei weiteren Ent-
scheidungen Uber Malnahmen zur Corona-Bekamp-
fung muss darauf geachtet werden, die Risiken fir in-
dustrielle Wertschopfung nicht weiter zu erhdhen.
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